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LES BESOINS ENERGETIQUES DES ETATS-UNIS

Le contexte énergétique américain

En 2008, les Etats-Unis ont une population de 304 millions d'habitants (3e pays le plus peuplé
au monde) répartie sur un territoire de 9,4 millions de km? (17 fois la France). Avec un PIB de
13 840 milliards de dollars en 2007, les Etats-Unis représentent la premiére puissance
économique au monde. C'est aussi le plus gros consommateur d'énergie avec une
consommation d'énergie primaire de 2 320 millions de tonnes, représentant 25% de la
consommation mondiale d'énergie réalisée par seulement 4% de la population mondiale.

Etats-Unis - Approvisionnement en énergie primaire par source en 2006
Total : 2 320 Mtep
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Etats-Unis - Consommation finale d'énergie par sour  ce en 2006
Total : 1 594 Mtep
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La sécurité énergétique au coeur des préoccupations

S'ils disposent d’'une quantité importante d'énergies domestiques, les Etats-Unis sont trés loin,
en revanche, d'atteindre l'autosuffisance. Par ailleurs une diminution de prés de 50% de la
production pétroliére depuis plus de 30 ans et la stagnation, sur cette méme période, de la
production gaziere ont encore fragilisé la balance énergétique des Etats-Unis. Si I'on ajoute la
raréfaction plus globale des ressources en hydrocarbures (gaz et pétrole), la concentration des
principales ressources mondiales dans des zones géopolitiques instables, les prévisions a la
hausse des consommations et des prix des hydrocarbures qui se confirment depuis 2005,
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l'indépendance énergétique et la sécurité des approvisionnements sont devenues deux priorités
de la politique commerciale et internationale des Etats-Unis.

La prise en compte de la problématique du changemen t climatique

En 2007, les émissions de CO, des Etats-Unis représentent 22% des émissions mondiales, a
égalité avec la Chine. Rapportées a la population, elles s'élévent a 8 tonnes/habitant, pour une
moyenne mondiale d'environ 4,2 tonnes/habitant. Le réchauffement climatique, percu comme
une réalité par I'opinion publigue américaine, n'est pas apparu jusqu’'a une période récente
comme un argument majeur en faveur de la relance du nucléaire aux Etats-Unis. Toutefois, le
contexte en la matiére évolue fortement.

Pour preuve, les Etats-Unis ont adopté depuis quelques années des mesures pour réduire les
émissions de gaz a effet de serre, en s’engageant notamment dans le développement de
nouvelles technologies plus respectueuses de I'environnement. Depuis 2001, pres de 23
milliards de dollars de fonds publics ont été consacrés a la recherche sur le climat et au
développement de sources d'énergie propres notamment les énergies renouvelables telles que
I'éolien et le solaire, mais aussi I'hydrogene et le nucléaire. Cette dynamique en faveur des
"énergies vertes" pourrait d’ailleurs s’'accélérer et devenir un axe de développement
économique majeur dans les années a venir.

Les ressources en combustibles fossiles et fissiles

Le pétrole :
En 2007, les Etats-Unis sont le troisiétme pays au monde producteur de pétrole avec 310
millions de tonnes (8% de la production mondiale), derriere I'Arabie Saoudite (12% de la
production mondiale) et la Russie (12,5%). Les Etats-Unis détiennent 2,4% des réserves
mondiales de pétrole.

Le gaz naturel :
En 2007, les Etats-Unis sont le deuxieme pays au monde producteur de gaz avec 546 140
millions de m*® (18% de la production mondiale), juste derriére la Russie (21,5%). Les Etats-Unis
détiennent 3% des réserves mondiales de gaz naturel.

Le charbon :
En 2007, les Etats-Unis sont le deuxiéme pays au monde producteur de charbon avec 981
millions de tonnes (18% de la production mondiale), juste derriere la Chine (46%). Les Etats-
Unis détiennent 27% des réserves mondiales de charbon.

L'uranium :
En 2006, les Etats-Unis détenaient 6,2% des ressources mondiales identifiées a un co(t
inférieur & 130 $/kgU, soit 336 000 tonnes estimées, et ont produit 1 805 tonnes d'uranium
(4,5% de la production mondiale).

Chiffres-clés
2/3 de I'énergie consommée aux Etats-Unis provient de la production nationale, 1/3 est
importé.

Prévision d’augmentation des besoins en pétrole de 44 % d'ici a 2025, et augmentation des
importations de 86%.

Evolution du prix du baril : 2003 : 25$% ; juillet 2008 : pres de 150% ; décembre 2008 : 45 $
L’industrie et les transports représentent 60% de la consommation en énergie
Croissance de la consommation énergétique de 1,3% / an depuis la fin des années 1980




Une demande d'électricité en forte augmentation

La consommation annuelle est variable selon les Etats, avec une moyenne supérieure a 12 000
kWh par téte (& comparer aux 8 000 kWh d’'une famille francaise). Selon le DOE, les besoins en
électricité devraient s'accroitre de 50% a I'horizon 2025.

En 2006, les Etats-Unis sont le premier pays au monde producteur d'électricité avec
4 274 TWh (23% de la production mondiale) pour une consommation totale de 3 820 TWh. La
production d'électricité par source se répartit ainsi : 50% provenant du charbon (2 128 TWh, soit
30% de la production mondiale d'électricité a partir du charbon, premier pays devant la Chine),
19,5% a partir du gaz naturel (839TWh, soit 23% de la production électrique mondiale a partir
du gaz, premier pays producteur devant la Russie), 19% a partir d'énergie nucléaire (816 TWh,
soit 28% de la production mondiale d'électricité nucléaire, premier pays producteur), 7,5%
provenant de I'hydraulique (318 TWh, représentant 10% de la production électrique mondiale &
partir d’'hydraulique et le quatrieme pays producteur apres la Chine, le Brésil et le Canada), 2%
a partir du pétrole (81 TWh), et 2% provenant des autres énergies renouvelables (128 TWh).

Etats-Unis - Production d'électricité par source en 2006
Total : 4 274 TWh
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En 2006, la capacité électrique installée c'est-a-dire la puissance électrique de I'ensemble des
moyens de production était de 1 094 GWe, répartie ainsi : 31% a partir du charbon (338 GWe),
36% a partir du gaz naturel (395,5 GWe), 13% provenant du pétrole (142 GWe), 9% de
nucléaire (99 GWe), 8,5% d'hydraulique (92 GWe), 2,5% a partir des énergies renouvelables
(26,5 GWe).

Etats-Unis - Capacité de production d'électricité i  nstallée en 2006
Total : 1 094 GWe
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LA RELANCE DU PROGRAMME NUCLEAIRE AMERICAIN

L'énergie nucléaire aux Etats-Unis

En 2008, les Etats-Unis comptent 104 réacteurs nucléaires connectés au réseau, pour une
puissance installée de 100,5 GWe, dont la technologie se répartit ainsi : 34 réacteurs a eau
bouillante (REB) pour une puissance de 32 GWe, 70 réacteurs a eau pressurisée (REP) pour
une puissance de 68 GWe. Les réacteurs nucléaires sont situés principalement dans la moitié
Est du pays et concentrés dans 31 des 50 Etats.

Au 31 décembre 2007, la production électrique d'origine nucléaire occupait 19% de la
production électrique totale avec 800 TWh, et la capacité nucléaire installée rEPR™ésentait 9%
de la capacité électrique totale du pays.

L'age moyen du parc nucléaire américain est de 27 ans, les centrales les plus anciennes encore
en exploitation aujourd'hui étant Nine Mile Point 1 et Oyster Creek (toutes deux de technologie
REB) mises en service pour la premiére fois en décembre 1969, et la centrale la plus récente
étant Watts Bar 1 (technologie REP) mise en service en 1996.

Etats-Unis - Part de la capacité électrique nucléai  re installée
par technologie de réacteurs connectés au réseau en 2007
Total : 100,5 GWe (104 réacteurs)
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Chiffres-clés

L'énergie nucléaire américaine permet d’éviter chaque année le rejet dans I'atmosphére de
pres de 700 millions de tonnes de CO2, correspondant a 94% des rejets du parc automobile
local (138 millions de véhicules).




Carte des sites d'implantation des centrales nucléa ires aux Etats-Unis

(janvier 2006)

source : WANO (World Association of Nuclear Operators), 2007

L'industrie nucléaire américaine est performante et compétitive

Alors que la consommation énergétique ne cesse de croitre, la part du nucléaire s’est
maintenue malgré I'absence de nouvelles constructions, en raison notamment de I'amélioration
continue des performances du parc de réacteurs nucléaires en termes de disponibilité et de
sUreté.

Cette performance s’expliqgue en grande partie par la dérégulation du marché électrique aux
Etats-Unis dans les années 90 et par les opérations de fusion/acquisition associées qui ont
conduit & la concentration du nombre d’opérateurs. Les économies d’échelle réalisées et les
importants investissements permis grace a la mutualisation des moyens ont ainsi favorisé
'amélioration continue du fonctionnement des réacteurs, mais aussi la baisse des colts
d’exploitation et de maintenance.

Chiffres-clés
En 2007, 104 réacteurs en exploitation connectés au réseau exploités par 27 compagnies.
En 2005, 64% du marché de [I'électricité aux Etats-Unis est détenu par seulement 7
électriciens (Exelon (20,7%), Entergy (9%), Constellation (8,9%), Duke (7%), Southern Co.
(6,1%), Dominion (6%), TVA (5,9%), et 45% par seulement les 4 premiers d’entre eux. Tous
opérent géographiquement dans la moitié Est des Etats-Unis.




Dix principales compagnies électriques américaines exploitent des réacteurs nucléaires aux

Etats-Unis en 2007 :

Nom de l'opérateur Puissance installée Nombre
(MWe) de réacteurs
Exelon 17 709 17
Entergy 10 189 11
Duke Energy 6 996 7
TVA 6 695 6
Dominion 6 025 7
FPL 5915 8
Southern Company 5771 6
Progress Energy 4 323 5
Constellation 4074 5
FENOC 3 888 4
Total des 10 71585 76
Autres 27672 27

source : NUKEM Market Report, October 2007
FPL : Florida Power&Light Co.
FENOC : First Energy Nuclear Operating Co.

re installée
es réacteurs

Etats-Unis - Part de la capacité électrique nucléai
des principales compagnies électriques exploitant d
connectés au réseau au 31 décembre 2007
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Depuis la fin des années 90, le taux moyen de disponibilité des réacteurs américains n'a cessé
de croitre pour se stabiliser autour de 90%. Cette performance du parc est clairement liée a une
diminution réguliére de la durée des arréts de tranches pour rechargement du combustible. La
moyenne de ces arréts pour rechargement est notamment passée de plus de 100 jours au
début des années 90 & moins de 40 jours ces dernieres années.

Chiffres-clés

L'augmentation de la disponibilité des réacteurs américains ces 15 derniéres années
équivaut a la construction de 26 nouveaux réacteurs de 1 000 MWe.

60 demandes d’extension des licences d’exploitation des réacteurs actuellement en
fonctionnement, déposées aupres de la NRC ; plus des 2/3 déja approuvés.




Les premiéres étapes de la relance du programme nuc  |éaire américain

En juin 2005, George W. Bush s'est rendu dans le Maryland pour visiter la centrale nucléaire de
Calvert Cliffs. Cette visite a eu valeur de symbole : c’est la premiére fois depuis 26 ans qu’un
Président américain visite une centrale, affichant ainsi publiquement sa volonté de relancer un
programme nucléaire civil mis en sommeil par I'administration Carter en 1979. Le discours a été
suivi de décisions :

Une nouvelle Iégislation a été adoptée le 8 aolt 20 05 : 'Energy Policy Act, qui
encourage les investissements dans les technologies non émettrices de CO2.
Cette loi sur 'Energie inclut notamment un certain nombre de mesures pour encourager
les électriciens a construire de nouveaux réacteurs. Parmi ces dispositions: un
programme d’aide fédérale sous forme de crédit d'imp6t et de garantie de prét accordé
aux 6 premiers réacteurs construits ainsi qu’une assurance «contre les risques
reglementaires » qui devrait permettre de rembourser les frais occasionnés par tout
retard pris dans la certification d’un nouveau projet (jusqu’a 500 M$ par réacteur).

Dans ce contexte favorable, I'Administration américaine et lindustrie nucléaire ont
adopté une politique de recrutement trés active. La NRC a elle seule a recruté depuis 3
ans pres de 300 ingénieurs et techniciens par an, en anticipation des demandes de
construction et d’exploitation de nouveaux réacteurs.

Un processus de demande d’autorisation de construct ion et d’exploitation de
nouveaux réacteurs plus simple et plus court dans | e temps, qui limite le risque
pour les électriciens.

Processus d'hier...

Demande de Autorisation » Construction » Demande » Autorisation » Mise en service
Construction d’autorisation
d’exploitation
< >
15 ans
... et d’aujourd’hui
Autorisation Inspections
Choix de site »{ combinée de Construction Tests. et Mise en service
construction et Analyses
d'exploitation
< >
9 ans




- Des projets de construction de nouveaux réacteurs o n été annoncés par les
électriciens.

Aujourd’hui on compte plus de 30 projets, incluant pour prés de la moitié une demande
prochaine d’autorisation de construction et d’exploitation (COL) auprés de la NRC.
D'aprés I'EPRI dans son rapport de février 2007, la puissance nucléaire installée aux
Etats-Unis pourrait s'accroitre de 64 GWe d'ici a 2030, et de 24 GWe d'ici a 2020.

Il convient de noter que les projets actuels des compagnies électriques portent sur des
choix technologiques de réacteurs et ne constituent pas des commandes fermes.

Source: Nuclear Regulatory Commission website, September 2008.
EPR™ : technologie REP d'AREVA

ESBWR : technologie REB de General Electric

ABWR : technologie REB de General Electric

AP 1 000 : technologie REP de Toshiba/Westinghouse

APWR : technologie REP de Mitsubishi
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Concernant le cycle de I'énergie nucléaire, les Eta ts-Unis encouragent et soutiennent
financierement de grands programmes de développemen t internationaux

Le DOE soutient notamment les deux programmes internationaux suivants :

- GNEP (Global Nuclear Energy Partnership), pour la promotion de I'énergie nucléaire, la
coopération mondiale, le déploiement de technologies nucléaires avancées, plus efficaces,
réduisant les déchets, économisant les ressources, et limitant la prolifération.

- GIF 1V, le programme de R&D pour la 4e génération de réacteurs.

Conversion de l'uranium : la principale usine de conversion de l'uranium est exploitée par
CONVERDYN sur le site de Metropolis (lllinois) avec une capacité de production annuelle de
14 000 tonnes d'uranium.

Enrichissement de l'uranium : USEC exploite l'usine de Paducah (Kentucky) d'une capacité
annuelle de 8 millions d'UTS (Unités de Travail de Séparation), sur la base de la technologie de
la diffusion gazeuse. C'est la principale usine d'enrichissement actuellement en fonctionnement
aux Etats-Unis.

L'Autorité de sdreté nucléaire américaine a accordé en avril 2007 une licence a USEC pour
construire et exploiter une usine d'enrichissement basée sur la technologie de
l'ultracentrifugation. L'installation, dénommée American Centrifuge Plant implantée a Piketon
(Ohio), utilisera une technologie d'ultracentrifugation mise au point par le DOE. La licence est
accordée pour un éventuel enrichissement jusqu'a hauteur de 10%. Piketon devrait démarrer
vers 2009 et disposerait a terme vers 2012 d'une capacité de production de 3,8 millions d'UTS.
USEC a candidaté pour l'obtention d'une garantie de prét en septembre 2008, indiquant que
cette garantie était requise pour rendre compétitif I'investissement dans cette nouvelle usine.

Une autre usine d'enrichissement de [l'uranium (National Enrichment Facillty) basée sur la
technologie de l'ultracentrifugation est en cours de construction sur le site d'Eunice (Nouveau
Mexique). Elle a impliqué le partenariat appelé Louisiana Energy Services formé par Urenco,
Exelon, Duke Power, Entergy et Westinghouse. LES est maintenant complétement détenue par
URENCO. La production devrait démarrer en 2009 avec une pleine capacité de production de
3 MUTS/an en 2013.

AREVA a annoncé son intention de construire une usine d'enrichissement dans I'Etat d'ldaho
(site de Eagle Rock) basée sur la technologie de l'ultracentrifugation d'ETC. Un dép6bt de
demande de licence aupres de la NRC pour la construction de cette nouvelle usine est attendu
au premier trimestre 2009.

Fabrication des assemblages de combustible : la fabrication des assemblages de
combustible nucléaire a I'UO, est assurée par principalement 4 usines.

Nom des usines de fabrication du combustible Types de réacteurs Capacité de
nucléaire aux Etats-Unis auxquels sont production
destinés les combustibles (tonnes/an)
Lynchburg (Virginie) REP 600 t/an
Columbia (Maryland) REP 1100 t/an
Richland (Washington) REB 700 t/an
Wilmington (Caroline du Nord) REB 1 350 t/an

(en gras les usines AREVA)
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Concernant l'aval du cycle du combustible, I'évolution de la politique américaine sur la
gestion des combustibles nucléaires usés est en pleine mutation. Le marché de I'aval du cycle
aux Etats-Unis est différent de celui existant en Europe. Il est principalement orienté sur :

- L'entreposage a sec des combustibles usés sur le site des centrales, marché sur lequel
AREVA est clairement leader.
- L’assainissement et le démantélement des sites désormais non exploités.

Depuis 1977 et jusqu'a aujourdhui, les Etats-Unis ne pratiquent pas le recyclage des
combustibles nucléaires usés. Ceux-ci sont entreposés dans les piscines des réacteurs. Le
DOE est responsable de leur gestion depuis 1998. Les compagnies d'électricité paient une taxe
a la production d'électricité nucléaire destinée a alimenter le fonds pour la gestion des
combustibles usés. Jusqu'a récemment, la politique de gestion de l'aval du cycle nucléaire
stipulait que les combustibles usés devaient étre stockés directement en sortie de réacteurs
dans le centre de stockage géologique de Yucca Mountain (Nevada). Devant les retards de
chantiers accumulés pour ce stockage, les contraintes en termes de capacité d'accueil et les
difficultés d'acceptation sociale de I'ouvrage, en raison également de la prise de conscience du
gouvernement américain de l'intérét du recyclage, la politique américaine de gestion de I'aval du
cycle du combustible est aujourd’hui clairement reconsidérée et s'oriente vers le traitement et le
recyclage des combustibles nucléaires usés.

Le “Global Nuclear Energy Partnership” (GNEP) — Un projet international pour créer une
banque mondiale de combustible

Le programme GNEP, présenté par I'Administration Bush en Février 2006, est un projet de
collaboration internationale voué a favoriser I'expansion de I'énergie nucléaire dans le monde. Il
vise a relancer le nucléaire, & répondre au besoin croissant en énergie et a minimiser la
dépendance énergétique des Etats-Unis tout en limitant les émissions de gaz effet de serre et
les risques de prolifération. Ce programme comprend aux Etats-Unis la mise en place du
recyclage des combustibles usés.

Ce choix du recyclage pour la gestion du combustible usé constituerait, s'il était adopté, un
tournant majeur dans la politique nucléaire américaine. Ce revirement s'explique notamment par
la possibilité offerte, via le recyclage, de valoriser le potentiel énergétique contenu dans le
combustible nucléaire usé?, qui prend tout son sens dans un contexte de raréfaction des
ressources naturelles et de réduction de la dépendance énergétique du pays. Il s’explique aussi
par la configuration méme du site de Yucca Mountain (dont I'ouverture est envisagée en 2020),
déja trop étroit eu égard au besoin de stockage des déchets produits & ce jour. Le traitement
permettrait de stocker de 4 a 5 fois plus de déchets finaux, et éviterait la construction d'un
nouveau site de stockage d'ici a la fin du siecle.

Chiffres-clés de I'aval du cycle aux Etats-Unis
2 000 tonnes déchargées en moyenne chaque année, pour 'ensemble du parc américain.
54 000 tonnes de combustibles usés produites depuis 40 ans, aujourd’hui entreposées prées
des centrales, en attente d’une solution définitive et durable. Recyclés, ces combustibles usés
permettraient de sécuriser l'approvisionnement des réacteurs et de fournir I'équivalent de 7 ans
de production d'électricité.

* Un combustible usé ayant fourni de I'électricité pendant 3 4 ans en réacteur contient encore 96 % de matiéres valorisables —
95 % d'uranium et 1 % de plutonium —, recyclables dans un nouveau combustible. Les 4 % restants sont des déchets ultimes (non
valorisables compte tenu des contraintes techniques et économiques actuelles).




En matiére de démantélement des réacteurs, les Etats-Unis sont avec la France un des pays
les plus dynamiques. Vingt-huit réacteurs au total ont été fermés et démantelés ou sont encore
en cours de démantélement, parmi lesquels on trouve principalement des réacteurs de
recherche de puissance relativement modeste mais aussi 10 réacteurs commerciaux de grande
puissance (plus de 2 000 MWth pour la plupart, parmi eux, 8 REP et 2 REB).

En matiére de non prolifération, les Etats-Unis font partie des Etats dotés d'armes atomiques
et sont signataires du Traité de Non Prolifération ratifié en 1970. Les obligations et prescriptions
de I'AIEA en matiére de non-prolifération s'appliquent a toutes les installations nucléaires civiles
situées sur le territoire ameéricain.
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AREVA LEADER SUR LE MARCHE AMERICAIN

DES PRODUITS ET SERVICES NUCLEAIRES

Le marché de I'énergie et de I'électricité américain est I'un des marchés stratégiques du groupe
AREVA. |l est promis a une pleine croissance. C’est un marché qui a valeur de référence, les
choix énergétiques américains pouvant influencer la décision d’autres Etats et clients.

Historiquement, AREVA est fortement implanté aux Etats-Unis. Le groupe est aujourd’hui leader
sur le marché américain des services et produits nucléaires (devant les "historiques" que sont
General Electric/Hitachi, Toshiba/Westinghouse, et USEC), non seulement en termes de chiffre
d’affaires, multiplié par 3 en 5 ans, mais aussi en nombre de salariés. Ces faits sont le résultat
d'une stratégie volontairement offensive.

En 2007, AREVA a recruté aux Etats-Unis pres de 600 personnes, dont 350 pour les seuls
besoins de l'activité Réacteurs, essentiellement pour mener a bien la certification de son modele
EPR™ aupres de la NRC et 'élaboration des premiers dossiers de COL. Sur 2008, le Groupe
prévoit 600 nouveaux recrutements, puis prés de 300 par an dans les cinq prochaines années,
dans les domaines de la Mécanique, Nucléaire, Chimie, Soudage, Electronique et Informatique.

AREVA a investi prés de 200 millions de dollars dans la seule certification de 'EPR™, qui
viennent s’ajouter aux 160 millions de dollars investis ces quatre derniéres années dans la
modernisation de ses équipements industriels. En outre, AREVA et Northrop Grumman ont
annoncé en octobre 2008 qu'ils investiraient pres de 400 millions $ dans une usine de
fabrication de gros composants pour réacteurs a Newport News (Virginie).

Par ailleurs, AREVA, via sa filiale CANBERRA, est le leader mondial pour la fourniture de
solutions de mesure nucléaire pour la sOreté et la sécurité. Elle a été fondée aux Etats-Unis il y
a quarante ans. CANBERRA a étendu son activité dans toute la gamme des applications de la
mesure nucléaire, des systémes et des services. Ses bureaux centraux sont situés a Meriden
(Connecticut).

Les principales lignes de produits et services de CANBERRA concernent :

- La sécurité du territoire : technologies et produits de détection fixes, mobiles ou portables
permettant de détecter rapidement la présence de matériels radioactifs ;

- Le secteur de la Défense : solutions de protection pour une variété d'applications ;

- La non-prolifération : équipements participant a l'effort international de lutte contre la
prolifération des armes atomiques ;

- Les laboratoires et les usines du cycle : équipements spécialisés dans la spectroscopie
gamma et alpha, le comptage alpha-beta, la détection de la criticité, appareils de contrdles non
destructifs, de mesure de la radioactivité¢ des déchets, appareils de surveillance
environnementale et sanitaire.

- Les centrales nucléaires : offre de solutions pour la surveillance de la contamination des
matériaux et de I'environnement, mesures in vivo, caractérisation des déchets.

CANBERRA posséde trois usines de production et d'ingénierie aux Etats-Unis : & Albuguerque
(Nouveau-Mexique), Oak Ridge (Tennessee), et Meriden (Connecticut). CANBERRA posséde
aussi 9 usines de production et d'ingénierie en France, Angleterre, Canada et au Bénélux.

Avec plus de 1 000 collaborateurs, CANBERRA est capable dapporter les meilleures
technologies aux clients d'AREVA.
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En outre, AREVA, via sa filiale TN International, est également leader sur le marché américain
de I'entreposage intermédiaire des combustibles usés (dans I'attente d'une solution de gestion
finale, les électriciens entreposent actuellement leurs combustibles usés sur le site de leurs
centrales). Plus de 50% de ces combustibles entreposés "a sec" ont été placés dans des
systemes fournis par AREVA.

S’y ajoute une forte activité en matiere d’assainissement des sites nucléaires en cours de
démantelement. AREVA est notamment sous contrat avec le DOE pour la reprise et le
conditionnement de déchets anciens entreposés sur le site d’Hanford (Etat de Washington).

Chiffres-clés AREVA aux Etats-Unis

Prés de 2 milliards de dollars de chiffre d’affaires en 2007.

6 000 salariés.

45 sites d’'implantation, la fois industrielle et commerciale, dans 20 Etats.

Fourniture de prés de la moitié des remplacements de générateurs de vapeur,
pressuriseurs, et couvercles de cuve.

CANBERRA, filiale d'AREVA spécialisée dans la fourniture de solutions de mesure nucléaire
pour la s(reté et la sécurité et leader mondial dans ce secteur, est présente sur le territoire
ameéricain depuis 1965.

AREVA détient 25% du marché américain pour la fourniture de combustible REP

Pres de 50% des transports de déchets nucléaires sont assurés par TN International, filiale
d'AREVA.

Carte des implantations d'AREVA aux Etats-Unis
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AREVA, UNE OFFRE INTEGREE SUR L'ENSEMBLE DU

CYCLE DE L'ENERGIE NUCLEAIRE

AREVA est présent sur I'ensemble du cycle de I'énergie nucléaire. Il est le seul groupe capable
d'offrir a ses clients une offre globale et intégrée, qui lui donne un véritable avantage
concurrentiel.

Des solutions pour produire de I'énergie sans CO
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Des solutions pour acheminer I'électricité en toute fiabilité

43 pays + de 100 pays 2/3 du chiffre d'affaires
présence industrielle présence commerciale réalisés hors de France
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Les 102 réacteurs d'AREVA
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Parts de marché par pole au sein du groupe AREVA au  x Etats-Unis

Pole Parts de marché Concurrents
Amont 20% USEC, URENCO, Toshiba /
Westinghouse, CAMECO
Réacteurs et 28% Toshiba / Westinghouse;
Services GE; MHI
Aval 3% Bechtel, Fluor, WGI, BWXT
AREVA, leader sur
le marché de
I'entreposage a sec
T&D 4% ABB, Siemens
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AREVA SOUTIENT LA RELANCE DU PROGRAMME

NUCLEAIRE AMERICAIN

Pdle Amont — La principale activité locale en volum e d’'affaires

L'amont du cycle est, en termes de chiffre d'affaires, le premier pble d'activités d’AREVA aux
Etats-Unis. Le groupe fournit a ses clients électriciens I'ensemble des produits et services qui y
sont associés : extraction et concentration du minerai d’uranium, services de conversion et
d’enrichissement de I'uranium et fabrication du combustible.

A ce jour, seule la fabrication du combustible est opérée aux Etats-Unis, via deux unités de
production situées a Lynchburg (Etat de Virginie) et & Richland (Etat de Washington). Les autres
services sont assurés via les différentes entités AREVA dans le monde.

En février 2008, AREVA a remporté d'importants contrats d’approvisionnement en combustible
nucléaire auprés des électriciens américains Constellation Energy, Tennessee Valley Authority
(TVA), PPL Corporation et AmerGen Energy Company. Ces quatre contrats représentent un
montant global de plus de 300 millions d’euros.

Constellation Energy a commandé dix recharges de combustible pour les unités 1 et 2 de
Calvert Cliffs.

AREVA fournira deux recharges de combustible BLEU (Blended Low Enriched Uranium) a TVA
entre 2010 et 2012, pour l'unité 1 de sa centrale de Browns Ferry. Le projet BLEU est un
programme mené par AREVA en partenariat avec TVA, le Département américain de I'Energie
et Nuclear Fuel Services localisé a Erwin dans le Tennessee. Dans le cadre de ce projet,
AREVA fournit déja du combustible nucléaire aux unités 2 et 3 de la centrale de Browns Ferry.

A la suite d’'une prolongation de contrat, AREVA fournira a PPL Corporation six recharges de
combustible pour les unités 1 et 2 de la centrale de Susquehanna. Les livraisons commenceront
en 2011 et se poursuivront jusqu’en 2016.

AmerGen Energy Company a prolongé son contrat d’approvisionnement en combustible
nucléaire pour 'unité 1 de la centrale commerciale de Three Mile Island. Ainsi, AREVA fournira

cinq recharges de combustible pour cette unité entre 2009 et 2017, avec une éventuelle
prolongation jusqu’en 2021.

Centrifugeuses URENCO
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Chiffres-clés
20% du marché américain de I'uranium sont détenus par AREVA.
30% des centrales américaines utilisent actuellement des combustibles fournis par AREVA.

50 millions d’US$ investis par AREVA dans ses usines de Lynchburg et Richland pour
l'installation de 2 nouvelles lignes de fabrication.

Vers un projet de construction d’une usine d’enrich issement aux USA

AREVA entend renforcer ses positions sur le marché de I'enrichissement, via notamment la
construction d’une usine d’enrichissement de I'uranium sur le sol américain.

Sur la base de 104 réacteurs actuellement en service en 2007, la demande des Etats-Unis en
services d’enrichissement (UTS) est en moyenne de 14,5 millions par an et devrait approcher
les 17 millions en 2020.

Pres de 50% de ces besoins sont fournis par la Russie, et proviennent des stocks d’uranium
hautement enrichi d’origine militaire. Ce contrat avec les Russes arrivera a terme en 2013, et ne
devrait pas étre renouvelé, créant ainsi un véritable déficit d'approvisionnement pour les
électriciens américains, que viendra encore creuser la construction de nouveaux réacteurs.

Dans ce contexte, AREVA envisage de construire sa propre usine d’enrichissement, a I'image
de l'usine Georges Besse Il, en cours de construction sur le site du Tricastin dans le sud de la
France. Cette future usine utilisera le procédé d’enrichissement de I'uranium par centrifugation
développé par Enrichment Technology Company (ETC), filiale d'AREVA.

AREVA a annoncé en mai 2008 la sélection de I'Etat de I'ldaho pour la construction de sa future
usine d’enrichissement de l'uranium aux Etats-Unis. Le site d'Eagle Rock se trouve dans le
Comté de Bonneville, a environ 30 kilométres a I'ouest de la commune d’ldaho Falls, proche de
I'ldaho National Laboratory.

Ce choix final a été effectué aprés une analyse approfondie des conditions techniques,
environnementales et socio-économiques de plusieurs sites proposés a travers I'ensemble du
territoire américain. Suite a cette sélection, AREVA va pouvoir engager les demandes
d’autorisations nécessaires, préalables a la construction de l'usine, auprés des autorités
fédérales, locales et de I'Etat, incluant la demande de permis de construire et de licence
d'exploitation aupres de la Nuclear Regulatory Commission.

Cette nouvelle usine représente un investissement de plusieurs milliards de dollars, et devrait
créer plusieurs centaines d'emplois hautement qualifiés en phase de construction et
d’exploitation.

L'usine d’'ldaho Falls offrira ses services aux exploitants de centrales nucléaires américaines.
Elle aura une capacité de production d’environ 3 millions d’'UTS, et devrait étre mise en service
dés 2014, pour atteindre sa pleine capacité en 2019.

Pdle Réacteurs et Services — Plusieurs positions de leadership

Second péle d'activités d’AREVA en termes de chiffres d'affaires aux Etats-Unis, l'activité

Réacteurs et Services est a la fois spécialisée dans la conception et la construction de
nouveaux réacteurs, mais aussi dans les services aux centrales existantes.
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Le groupe est actuellement leader sur le marché des services d’'inspection et de maintenance
délivrés lors des arréts de tranches des centrales nucléaires et du remplacement et de la
fourniture de composants lourds.

Faits marquants

- En 2007, AREVA a effectué des services en arréts de tranche sur plus de 30
centrales américaines de type PWR et BWR

- AREVA détient une part importante du marché de la maintenance des pompes
primaires et de leurs moteurs. Pour optimiser la qualité de ses prestations, il a
également investi 12 millions de US$ dans la construction d’un atelier d’entretien des
pompes et moteurs, situé a Campbell County (Etat de Virginie).

- Toujours en 2007, AREVA a également effectué une opération de remplacement de
générateurs de vapeur et deux opérations de remplacement de couvercle de cuve.

- Depuis 2003, AREVA a fabriqué 8 générateurs de vapeur en remplacement des
équipements existants. Il détient, par ailleurs, 50% des parts de marché concernant
la fabrication et le remplacement de composants lourds : générateurs de vapeur,
couvercles de cuves, pressuriseurs.

- AREVA a fourni des services d’ingénierie & plus de 50% des centrales pour
I'extension de leur licence d’exploitation.

EPR™ : une technologie déja choisie par plusieurs élect  riciens américains

En plus de son développement sur le marché des services, la commercialisation de la
technologie EPR™ constitue un enjeu majeur pour AREVA. Aux Etats-Unis, la technologie
EPR™ sera adaptée au contexte américain (variations de températures dont I'amplitude est
plus forte qu'en Europe, fréquence du réseau), d'ou I'appellation US EPR™,

Eu égard a 'augmentation de la consommation électrique prévue - soit 25% a I’horizon 2030 -
et s'il est décidé de maintenir le nucléaire a 20% de la production électrique nationale, ce sont
plus d’une trentaine de nouvelles centrales qu’il faudra construire aux Etats-Unis dans les 20
ans a venir. Objectif pour AREVA : fournir 1/3 de ces nouveaux réacteurs.

Aujourd’hui, la technologie EPR™ a déja été choisie par plusieurs électriciens. Sept projets ont
été annoncés, dont :
- Constellation : Calvert Cliffs (Maryland) et Nine Mile Point (New York)
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Ameren: Callaway (Missouri)

Amarillo power : Amarillo (Texas) (2 unités)

- AEHI (Alternate Energy Holding) : Bruneau (Idaho)
- PP&L : Susquehanna (Pennsylvanie).

AREVA a déposé le 11 décembre 2007 le dossier de certification de I'EPR™ aux Etats-Unis
aupres de I'Autorité de s(reté. Concernant I'élaboration du dossier de demande de certification,
200 millions de US$ ont été investis et une équipe dédiée de 325 ingénieurs et 55 techniciens a
été mobilisée.

Les étapes a suivre :
- Analyse du dossier par la NRC, associée a des échanges techniques, avec un retour
attendu a l'horizon 2010. Les revues effectuées dans l'intervalle en Finlande et en
France devraient au demeurant faciliter les travaux de [I'Autorité de Sdreté
américaine.
- Phase de construction sur 5 ans
- Mise en service du premier EPR™ en 2015.

Unistar Nuclear, un modéle économique innovant

Aux Etats-Unis, Unistar Nuclear est une joint-venture, créée et dirigée conjointement par
Constellation Energy et AREVA. Elle a pour mission de promouvoir, commercialiser, faire
certifier et construire aux Etats-Unis le réacteur EPR™, afin de développer un parc standardisé.
L’'EPR™ développé par AREVA est un réacteur de 1 600 MWe qui répond a toutes les normes
en vigueur.

Unistar Nuclear a choisi, des 2005, 'TEPR™ comme technologie de référence pour une raison
majeure : 'EPR™ reste encore aujourd’hui le seul réacteur de troisieme génération
actuellement en construction dans le monde. Ce retour d’expérience donne une formidable
avance en termes d’'évaluation des codts, de connaissance des procédures d’autorisation et de
capacité de construction.

Le 8 octobre 2008, le consortium formé par AREVA et Bechtel Power Corporation a signé un
contrat pluriannuel avec UniStar Nuclear Energy afin de réaliser les études de conception d’'un
EPR™ américain qui sera situé a proximité de la centrale nucléaire de Calvert Cliffs, opérée par
Constellation Energy a Lusby (Maryland). Les études de conception de I'équipe AREVA-Bechtel
visent a préparer la construction de 'EPR™ américain.

Dans le cadre de ce contrat, AREVA et Bechtel seront notamment chargés de définir les
spécifications complétes de la centrale et de concevoir les installations et les batiments. Si la
décision de procéder a la construction du réacteur est prise, UniStar Nuclear Energy disposera
ainsi des éléments d’information nécessaires pour commander les divers équipements de la
centrale et préparer le site de construction.

AREVA a lancé une vaste campagne de recrutement de plusieurs centaines d’ingénieurs et
d'experts techniques pour se préparer a la nouvelle vague de construction de centrales aux
Etats-Unis. Plus de 200 ingénieurs ont déja été embauchés I'an dernier. En outre, AREVA
continue de développer ses activités d’'ingénierie a Lynchburg (Virginie) et a Charlotte (Caroline
du Nord).
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L'usine AREVA de Newport News dédiée a la fabricati on des composants lourds pour
l'industrie nucléaire américaine

AREVA et Northrop Grumman Shipbuilding, filiale du groupe industriel Northrop Grumman, ont
annoncé en octobre 2008 la création d'une joint-venture pour la construction d'une usine de
fabrication et d'ingénierie a Newport News (Virginie), afin de répondre a la croissance du secteur
nucléaire américain. Cette joint-venture, baptisée AREVA Newport News LLC (AREVA étant le
principal actionnaire), sera chargée de construire une usine d'envergure mondiale destinée a la
fabrication des composants lourds de I'EPR™ ameéricain.

Cette usine de 300 000 m? représente un investissement de plus de 360 millions de dollars et
emploiera plus de 500 personnes hautement qualifiées. AREVA Newport News sera la premiére
usine entierement dédiée a la fabrication des composants lourds pour lindustrie nucléaire
américaine, telle que les cuves de réacteurs, les générateurs de vapeur et les pressuriseurs. Ces
composants seront fabriqués notamment pour les premiers réacteurs EPR™ américains a
construire dans les années a venir.

Vue d'artiste de I'usine AREVA de Newport News, qui sera située prés de Northrop Grumman
Shipbuilding a Newport News, Virginie. Sa construction doit démarrer en début d'année 2009.

Un nouveau centre de formation pour optimiser la qu alité des services

Pour répondre au mieux aux besoins de ses clients et maintenir son leadership, AREVA a
également investi plus de 3 millions d’'US$ dans un centre de formation technique situé a
Lynchburg. Chaque année, ce centre dispense une formation de haut niveau a 1 000
techniciens des métiers du nucléaire (radioprotection, slreté, réparation, etc.). Cette nouvelle
installation est la plus performante du marché américain.

Concernant AREVA TA (Technicatome) , sa filiale, AREVA TA LLC (Limited Liability Company,
équivalent d'une S.A.R.L. en France), créée en 2007 et installée a Bethesda (Maryland)
développe les activités d'AREVA TA dans le domaine de l'ingénierie des installations industrielles
(hors propulsion nucléaire). Les prestations que prend en charge cette filiale sont principalement
des missions d'expertise, de conseil et d'assistance a maitrise d'ouvrage aux opérateurs

industriels du cycle de I'énergie nucléaire.

La synergie avec les autres filiales du groupe AREVA implantées aux Etats-Unis, en particulier
avec AREVA FEDERAL SERVICES pour adapter des technologies utilisées en France aux
besoins de plusieurs sites du Department of Energy américain (DOE), s'est d'ores et déja
concrétisée par les travaux récemment confiés aux équipes spécialisées en calculs mécaniques.
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AREVA TA LLC permet a AREVA TA de développer une expertise précieuse sur les standards et
codes américains, atout indispensable pour répondre aux attentes du marché nucléaire civil.

Péle Aval - AREVA et ses partenaires industriels so  us contrat avec le DOE
Le recyclage des combustibles usés ameéricains

Comme indiqué initialement, la politique américaine était habituellement favorable au cycle
ouvert mais se tourne désormais vers le cycle fermé. Cette évolution envisagée de la politique
ameéricaine vers le recyclage des combustibles usés a été confirmée par le DOE en 2008.

Pour accompagner ce changement, AREVA et ses partenaires industriels — les japonais MHI et
JNFL (Japan Nuclear Fuel Limited) et les américains WGI, BWXT et Battelle — ont obtenu en
octobre 2007 un contrat du DOE pour étudier le développement aux Etats-Unis d’une usine de
traitement des combustibles nucléaires usés et d'un réacteur rapide de génération avancée
pour les recycler. A l'usine AREVA de La Hague quatre ingénieurs américains ont suivi une
formation.

Dans le cadre de ce contrat, l'alliance industrielle INRA (composée des partenaires sus-
mentionnés) menée par AREVA devra remettre au DOE :
- une description des technologies envisagées pour répondre aux objectifs
stratégiques du GNEP ;
- un modeéle économique pour le développement, I'exploitation et la commercialisation
de l'usine de traitement et du réacteur rapide de génération avancée ;
- les études préliminaires d'ingénierie de ces deux unités industrielles.

AREVA et MHI prendront en charge le développement technologique et les études de design de
l'unité de traitement et du réacteur. JNFL apportera son expérience acquise sur l'usine de
Rokkasho Mura et ménera les études de sdreté de l'unité de traitement. Battelle assurera la
mise en forme des données techniques relatives aux procédés et technologies proposés et
préparera le plan de R&D ; BWXT sera responsable de la sécurité de l'usine et apportera son
soutien aux activités de certification par les autorités de sdreté. WGI, enfin, apportera son
savoir-faire en matiére d’'ingénierie.

Le 2 octobre 2007, AREVA signe en consortium un contrat avec le DOE. L’alliance INRA
(International Nuclear Recycling Alliance), conduite par AREVA et Mitsubishi Heavy Industries,
Ltd, incluant JNFL, WGI, BWXT et Battelle, étudiera le développement aux Etats-Unis d’'une
usine de traitement des combustibles nucléaires usés et d'un réacteur de génération avancée
pour les recycler. Dans le cadre de ce contrat, le consortium INRA devra remettre au DOE :

- une description des technologies envisagées pour répondre aux objectifs stratégiques de
GNEP ;

- un modele économique pour le développement, I'exploitation et la commercialisation de I'usine
de traitement et du réacteur rapide de génération avancée ;

- les premieres pré-études d'ingénierie de ces deux unités industrielles.

AREVA et MHI prendront en charge le développement technologique et les études de design de
'unité de traitement et du réacteur. JNFL apportera son expérience acquise sur l'usine de
Rokkasho Mura et ménera les études de sOreté de l'unité de traitement. Battelle assurera la
mise en forme des données techniques relatives aux procédés et technologies proposés et
préparera le plan de R&D ; BWXT sera responsable de la sécurité de l'usine et apportera son
soutien aux activités de certification par les autorités de sreté. WGI, enfin, apportera son savoir
faire en matiere d'ingénierie.
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En avril 2008, le DOE a prolongé le contrat signé avec AREVA et I'alliance INRA.

Le projet MOX prend forme a Savannah River

Ce projet s’est inscrit dans le cadre des accords signés entre les Etats-Unis et la Russie pour
"démilitariser" 34 tonnes de plutonium déclarées en excés par rapport aux besoins de défense
des deux pays, via leur recyclage sous forme de combustible a usage civil. Quatre
assemblages-tests ont été fabriqués par AREVA dans son usine de Cadarache en 2004 et 2005
et brdlent actuellement dans la centrale américaine de Catawba (Caroline du Nord), exploitée
par I'électricien Duke Power, avec un retour d’expérience trés positif (projet EUROFAB).

Shaw AREVA MOX Services, joint venture créée par AREVA et le groupe américain Shaw, a
signé le 23 mai 2008 avec le Ministere de I'énergie américain (DOE) un accord d’'un montant de
2,7 milliards de dollars, pour la construction d’'une usine de fabrication de combustible MOX
(Mixed Oxide) sur le site de Savannah River (Aiken, Caroline du Sud). Cet accord constitue une
nouvelle étape du contrat de référence global signé, en 1999, entre le DOE, AREVA et le
groupe Shaw. Il porte principalement sur la construction de l'usine et de I'ensemble des
batiments annexes, le démarrage des unités de production, et la poursuite du processus de
certification et d'obtention des autorisations d'exploitation auprés de [I'‘Autorité de sdreté
américaine.

Cette usine de haute technologie fabriquera du combustible MOX & partir de plutonium
américain d'origine militaire, déclaré en exces par rapport aux besoins de Défense des Etats-
Unis. Ce combustible sera recyclé dans les centrales nucléaires civiles. L'usine de Savannah
River couvrira une surface d’environ 55 000 m2. Sa conception repose sur celle des usines de
La Hague pour la purification du plutonium, et de MELOX pour la fabrication des assemblages
combustibles, exploitées en France par AREVA. Les travaux de construction ont partiellement
commencé le ler ao(t 2007 et se poursuivent dans le respect du calendrier. La mise en service
de cette usine est prévue en 2016.

Construction de l'usine de fabrication de combustib le MOX
a Savannah River (Caroline du Sud)

L'assainissement et le démanteélement du site de Han  ford

En juin 2008, AREVA a annoncé que le ministere américain de I'énergie (DOE) vient d'attribuer
a WRPS (Washington River Protection Solutions, LLC) un contrat portant sur la gestion du
programme d'assainissement et du démantélement des cuves souterraines de stockage de
déchets chimiques et radioactifs du site de Hanford (Etat de Washington). AREVA est I'un des
sous traitants de WRPS dont lintervention est prévue dans le projet. WRPS est une limited
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liability company de droit américain, dont les actionnaires sont EnergySolutions et la
Washington Division d’URS Corporation.

D'une durée de cinq ans, le contrat de base est valorisé a 7,1 milliards de dollars. Il
s'accompagne d'une option de cing années supplémentaires. Visant a protéger la riviére
Columbia et son environnement, il porte sur les activités de construction et d'exploitation qui
permettront d’'entreposer, reprendre et traiter les déchets, et de démanteler le centre de
stockage. Les 170 cuves souterraines du site de Hanford contiennent environ 200 000 m® de
déchets chimiques et radioactifs.

Le contrat, majeur pour AREVA, prévoit la mise a disposition par le groupe de spécialistes
disposant d'une grande expérience de l'assainissement du site d'Hanford. AREVA fournira
également ses technologies de pointe d'assainissement chimique et de vitrification des déchets
radioactifs.

AREVA et ses partenaires remporte un contrat pour|  a gestion du site de Yucca Mountain

En octobre 2008, le Département américain a I'énergie (DOE) a attribué au consortium USA
Repository Services LLC, composé d’AREVA, Shaw Group et URS Washington Division, un
contrat pour la gestion du futur site de stockage de combustibles nucléaires usés de Yucca
Mountain (Nevada). Ce contrat, d'une durée de cing ans avec une option pour cinq années
supplémentaires, s’éléve a 2,5 milliards de dollars. Aux termes du contrat, USA Repository
Services réalisera les études d'ingénierie détaillée du centre de stockage, gérera la demande de
licence soumise a l'autorité de sdreté nucléaire américaine (NRC) début 2008, assurera
I'exploitation des installations existantes avant I'obtention des permis de construire et apportera
son soutien a la construction et & l'exploitation du centre de stockage.

AREVA interviendra plus spécifiqguement sur la conception des batiments d’exploitation et
apportera son expertise aux études de sireté.
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UN MARCHE D'AVENIR POUR LES ACTIVITES T&D ET

ENERGIES RENOUVEALBLES D'AREVA

Le pble T&D d'AREVA aux Etats-Unis
Des opportunités liées a la modernisation des résea  ux

Aux Etats-Unis, ce secteur constitue pour AREVA la troisieme source de revenus. Son prochain
grand défi sera de développer ses positions, dans un pays qui offre de vraies opportunités. Le
marché de la transmission et distribution de I'électricité représente actuellement 7 milliards de
dollars aux Etats-Unis avec un taux de croissance de 4,5% par an.

Le réseau américain est vieillissant (les black-out récents en Californie ou a New York en
attestent) et nécessitera d’importants investissements pour sa rénovation.

Appareillage de coupure a isolation gazeuse
fourni par le pdle T&D d'AREVA et utilisé parlaso  ciété Holy Cross Energy

Aprés plusieurs années de sous-investissement dans les infrastructures de réseau, les
exploitants sont désormais préts a consacrer des ressources importantes aux nouveaux
équipements et aux nouvelles lignes de T&D.

Les exploitants restent toutefois confrontés a de nombreux défis, notamment la hausse des
colts des matériaux entrant dans la composition des équipements de T&D et les incertitudes en
matiére de réglementation de la lutte contre les émissions de gaz a effet de serre.

L'activité Transmission et Distribution d'’AREVA aux Etats-Unis

AREVA posséde cing sites de production, des bureaux commerciaux aux Etats-Unis et emploie
pres de 790 personnes :

le site de Charleroi (Pennsylvanie), spécialisé dans les appareillages de coupure a haute
tension emploie 175 personnes ;

Philadelphie (Pennsylvanie) emploie 65 personnes et produit des systéemes
d’électronique de puissance.

Waynesboro (Géorgie), emploie 180 personnes et fabrique des transformateurs de
mesure ;
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Redmond (Etat de Washington), emploie 300 personnes. Ce site est aussi notre centre
de compétence mondial pour les systéemes d’automatisation de gestion de I'énergie ;

Les produits d'AREVA pour la transmission et la dis tribution de I'électricité

AREVA est leader sur le marché américain pour les systémes d'automation et d'information liés
a la transmission et a la distribution de I'électricité : 65% des principales compagnies d'électricité
utilisent un ou plusieurs produits fournis par le péle T&D d'AREVA.

Les produits d’AREVA se retrouvent dans les plus importantes infrastructures du secteur
électrique américain, notamment dans les secteurs de la haute tension (disjoncteurs de l'usine
de Charleroi) et des automatismes. L’acquisition, en Juillet 2006, de Ritz Haute Tension, 'un
des leaders mondiaux des transformateurs de mesure, a permis par ailleurs de compléter le
portefeuille des produits d’AREVA dans ce domaine particulier de la Haute Tension.

Les systémes de télé-conduite des réseaux proposés par le Groupe pilotent 40 % de I'électricité
qui chemine sur le territoire. 65 % des compagnies électriques du pays utilisent au moins I'un de
ses produits.

C'est aussi a Redmond qu’AREVA a développé un savoir-faire en matiére de logiciels et de
systemes informatiques qui s’exportent partout dans le monde. Son partenariat avec Microsoft,
pour la visualisation de l'information inhérente au réseau, a notamment permis d’améliorer sa
capacité d'innovation, la qualité et la compétitivité de ses produits.

Les principaux clients d’AREVA pour l'activité Transmission et Distribution aux Etats-Unis sont
les grands électriciens et gestionnaires de réseaux (PJM, gestionnaire de réseau intervenant
dans le nord-est du pays) ainsi que des groupes industriels tels que Chevron.

Faits marquants

- AREVA est leader sur le marché de la gestion des systémes de transmission.

- 2/3 des électriciens américains utilisent les produits d’AREVA pour leur réseau de
transmission.

- Etroite collaboration nouée entre AREVA et les fournisseurs de solutions
renouvelables — notamment I'éolien - pour assurer leur connexion aux réseaux.

- En 2006, AREVA est chargé par PJM dassurer la fiabilité d'un systéme
d’interconnexion reliant plus de 6000 sous-stations, qui alimentent 51 millions de
personnes a travers 14 états de I'Est des Etats-Unis.

- En février 2007, AREVA remporte un contrat aupres de Northeast Utilities pour la
fourniture de 14 transformateurs haute tension, dans la cadre d’'un vaste projet de
renforcement du réseau nord-est américain.
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Disjoncteurs 550 kV fournis par le pdle T&D d'AREVA
et utilisés par la société Georgia Transmission Com pany

Systeme logiciel de gestion de I'énergie électrique en salle de contrdle
fourni par le pdle T&D d'AREVA et utilisé parlaco  mpagnie Ameren

L'activité d'AREVA dans les énergies renouvelables aux Etats-Unis

En septembre 2008, AREVA et I'électricien américain Duke Energy ont annoncé la création
d’'une joint venture —baptisée ADAGE™- pour le développement de centrales biomasse aux
Etats-Unis.

ADAGE facilitera le développement d’'une flotte standardisée de centrales biomasse, produisant
de I'électricité principalement a partir de bois de chute. Dans le cadre de cet accord, AREVA
assurera la conception et la construction de chaque unité tandis que Duke I'exploitera.

Dans le domaine de la biomasse, cette alliance entre deux acteurs majeurs du marché de
I'énergie constitue une premiére. Elle leur permet d’'offrir des solutions innovantes et intégrées,
répondant aux besoins des électriciens américains en matiére d’énergies renouvelables.
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L'électricité d'origine biomasse offre un excellent potentiel. Selon les autorités fédérales et
locales agissant dans le domaine de l'environnement, elle est neutre en terme d’empreinte
carbone, ce qui représente un réel avantage par rapport a des sources d'énergie plus
traditionnelles. Son impact sur 'économie locale est également significatif : elle permet de créer
des centaines d’emplois verts. Enfin, elle utilise comme combustible une ressource disponible
en abondance sur le territoire américain, contribuant ainsi a minimiser la dépendance

énergétique des Etats-Unis.

La capacité installée de production électrique des Etats-Unis représente aujourd’hui, pour la
biomasse a partir du bois, 6 000 MW. Le Départment américain de I'Energie et d’autres experts
prévoient le doublement de cette capacité dans les 10 prochaines années.

Le siege d’ADAGE est situé a Chadds Ford, Pennsylvanie, non loin de Philadelphie. Pour de
plus amples informations, consulter le site : http://www.adagebiopower.com/.
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ANNEXE : L'EPR™ D’AREVA

L'EPR™ d’AREVA, le réacteur le plus perfectionné au monde a ce jour, premier de la
génération lllI+, ouvre la voie de la confiance optimale pour la fourniture d'une énergie nucléaire
sur le réseau électrique garantie en temps voulu. Les trois principaux avantages de 'EPR™ de
génération IlI+ sont les suivants :

Un approvisionnement énergétique assuré : TEPR™ d'AREVA répond avec
certitude aux besoins croissants d'énergie a court et long terme grace a :

- La conception évolutionnaire  de 'EPR™ issue de 1 300 années-réacteurs d’expérience en
construction et en exploitation, et de la meilleure coopération qui fut dans ce secteur entre la
France et I'Allemagne. L'EPR™ est un réacteur de technologie éprouvée aux ascendants
remarquables. Il est le descendant direct des réacteurs N4 et KONVOI, les plus modernes
actuellement en exploitation en France et en Allemagne. L'EPR™ a été congu par des équipes
appartenant a KWU/Siemens et Framatome, a EDF en France et aux principales compagnies
électriques en Allemagne. Il intégre les résultats de décennies de programmes de recherche et
développement, en particulier ceux réalisés par le CEA (Commissariat a I'énergie atomique) et
le Centre de recherche Karlsruhe en Allemagne. L'EPR™ bénéficie d'une grande expérience
dans l'exploitation de la technologie du réacteur a eau pressurisée (REP), ayant donné
naissance a 87 REP construits dans le monde entier. LEPR™ répond aux attentes des
compagnies d’électricité européennes en safisfaisant les "European Utility Requirements”. Cette
spécification a été rédigée par les compagnies d’électricité de Belgique, de Finlande, de France,
d’Allemagne, de Grande-Bretagne, d'ltalie, des Pays-Bas, d'Espagne, de Suéde et de Suisse.
Les "European Utility Requirements" tiennent compte également des spécifications des
opérateurs aux Etats-Unis, rédigées sous I'égide de I'Electric Power Research Institute (EPRI).

- La forte puissance électrique nette de 'TEPR™ (1 600+ MWe)
- La durée de vie de 'EPR™, de soixante ans

- L'expérience acquise par AREVA , au fil des autorisations de licences et des projets de
construction de 'EPR™, qui garantit : une ingénierie sire pour les clients grace a une
conception évolutive, I'assurance d’obtenir les autorisations nécessaires , grace a un permis
de construction obtenu en France, en Finlande et en Chine, et a une procédure d'autorisation
lancée aux Etats-Unis et au Royaume-Uni, un approvisionnement assuré pour les
composants critiques fournis directement par les installations intégrées existantes d’AREVA et
lassurance d'un projet mené a bien  grace a une expérience grandissante et a une chaine
d'approvisionnement bien rodée.

L'énergie nucléaire est le coeur de métier dAREVA. AREVA possede une expeérience
ininterrompue de constructions de centrales nucléaires, qui parle d'elle-méme en termes de
gestion de projets. AREVA a construit plus de 100 centrales dans le monde entier et est I'un des
principaux acteurs dans le domaine de I'entretien et de l'approvisionnement en combustible de
la flotte mondiale actuelle. Deux licences combinées de construction et d’exploitation sont
actuellement examinées et approuvées aux Etats-Unis et en Chine, et une pré-autorisation est
en préparation au Royaume-Uni.

- Un modéle industriel adéquat pour une approche de type flotte

Une performance économique assurée : I'EPR™ d'AREVA est compétitif et optimise
les colts de production de I'électricité tout au long de son cycle de vie, par exemple avec :
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- Des colts d’exploitation et d’entretien optimiseés.

- Une efficacité du réacteur optimisée : I'économiseur axial a I'intérieur du générateur de vapeur
permet un niveau élevé de pression de vapeur, offrant un rendement électrique pouvant
atteindre 37 % selon les conditions du site, le niveau le plus élevé jamais atteint pour des
réacteurs a eau légere.

- Une consommation de combustible optimisée : 'TEPR™ permet d’économiser I'uranium et les
services d’enrichissement, grace a une gestion souple et optimisée du combustible. Par
exemple gréace a : une plus grande économie de neutrons par le biais d’'un réflecteur lourd et
d'un coeur plus grand, une densité de puissance du cceur optimisée, un taux de combustion
accru, des durées de cycle de 12 a 24 mois, une gestion du combustible diversifiée, et la
possibilité d’utiliser différents types de combustibles dont du combustible recyclé.

- Une disponibilité du réacteur optimisée : 'TEPR™ a réduit les durées d'’interruption de service,
en particulier grace a une maintenance préventive pendant I'exploitation, a de grandes aires de
dépbt pour le stockage d'équipement d’entretien de grande dimension et a des arréts
d’exploitation plus courts (grace a un refroidissement, a une dépressurisation et a une phase
d’ouverture du couvercle de la cuve plus rapides).

L'EPR™ permet une réduction importante des codts de production d'électricité, inférieure
d’environ 20 % a celle des grandes centrales a gaz a cycle combiné.

Un développement durable assuré : 'EPR™ est un réacteur sr et un atout majeur
pour les pays et les compagnies de production d’électricité, car il leur permet d'agir en acteurs
respectueux de I'environnement et de la société, grace aux caractéristiques suivantes :

- Un niveau de sécurité exceptionnellement élevé de 'lEPR™, qui combine de fagon optimale
des systémes de sécurité actifs et passifs avec les exigences de sécurité les plus rigoureuses.

- Une consommation optimisée des ressources et le recyclage des combustibles nucléaires.
- Une production électrique optimisée de 'EPR™ par site.

- Une réduction au minimum de l'impact de 'TEPR™ sur I'environnement : 'lEPR™ réduit la
consommation de ressources et limite la production de déchets par MWh sans produire de CO,.

Les principales caractéristiques innovantes de 'TEPR™ sont :

- L’enveloppe externe qui recouvre le batiment du réacteur, le batiment du combustible usé et
deux des quatre batiments de sauvegarde assurant une protection contre les crashs aériens.

- Le réflecteur lourd de neutrons qui entoure le coeur du réacteur et réduit la consommation
d’uranium.

- L’économiseur axial a l'intérieur du générateur de vapeur permettant une pression de vapeur
élevée et une plus grande efficacité du réacteur

- Le récupérateur du coeur en fusion permettant I'étalement et le refroidissement du corium en
cas de percement de la cuve du réacteur, dans I'éventualité trés improbable d’'un accident avec
fusion du ceeur.

- Une technologie numérique et une salle de commandes entierement informatisée, dotée d'une
interface opérateur homme-machine conviviale, qui améliore le systéme de protection du
réacteur.

L'extréme sdreté offerte par le réacteur EPR™  se base notamment sur :
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- La prévention de la fusion du cceur du réacteur : dans I'éventualité tres improbable d'un
accident du réacteur avec fusion du cceur, les mesures préventives comprennent les dispositifs
de s(reté suivants : I'important stock d’'eau du circuit primaire et des générateurs de vapeur,
quatre sous-systemes (appelés trains) pour les principaux systemes de s(reté, chacun étant
individuellement capable de prendre en charge la totalité de la fonction sireté, des systemes de
diversité et de slreté permettant I'atténuation d’événements engendrant une perte totale de la
fonction de sdreté, des dispositifs sur le pressuriseur afin de prévenir une fusion du cceur a
haute pression.

- L'atténuation d'accidents graves : I'enceinte robuste et étanche du réacteur est concue pour
empécher la dissémination des produits de fission a [I'extérieur, I'aménagement des
compartiments blindés a l'intérieur de I'enceinte et l'utilisation d’appareils de recombinaison
catalytique passive de I'hydrogene préviennent I'accumulation de ce gaz et le risque de
déflagration, et, dans I'éventualité tres improbable d’'un accident avec fusion du cceur, le coeur
en fusion s’échappant du réacteur serait récupéré passivement, conservé et refroidi dans une

aire spécifique a l'intérieur du batiment d’enceinte du réacteur.

- La radioprotection : la protection radiologique du personnel chargé des opérations et de la
maintenance est accrue, grace a une dose collective cible inférieure a 0,5 homme-Sv par
réacteur par an actuellement observée en moyenne dans les pays de I'OCDE.

- La protection contre les dangers externes :

Crash aérien : 'EPR™ offre une protection physique particulierement efficace contre les
dangers externes extrémes. Le batiment du réacteur, le batiment du combustible usé, deux des
guatre batiments de sauvegarde ainsi que la salle de commandes sont protégés par une
enveloppe externe de béton armé, suffisamment épaisse pour supporter I'impact & grande
vitesse d’'un avion militaire ou commercial. Les deux autres béatiments de sauvegarde sont
situés a des cotés opposés du batiment du réacteur, et de la méme facgon les générateurs diesel
pour I'approvisionnement de secours en électricité sont situés dans deux batiments différents,
géographiquement distants.

Tremblements de terre : 'TEPR™ a été congu avec d'importantes marges de sécurité. Tout I'flot
nucléaire repose sur une dalle de soubassement unique renforcée, d'une épaisseur de
6 metres. La hauteur des béatiments a été réduite au minimum.

L'EPR™ dans la concurrence internationale

L'EPR™ d'AREVA est le premier réacteur de génération lll+ actuellement fabriqué et en cours
de construction dans le monde.

Quatre EPR™ sont en construction sur trois sites :
- En France : a Flamanville, en Normandie, pour I'électricien EDF
- En Finlande : & Olkiluoto, pour I'électricien TVO
- En Chine : a Taishan, pour I'électricien CGNPC.

Le 26 novembre dernier en Chine, AREVA et la compagnie d'électricitt CGNPC ont signé le
plus gros contrat jamais signé dans I'histoire de I'énergie nucléaire et pris un engagement a long
terme. Ce contrat record (8 milliards €) est sans précédent dans I'univers du marché nucléaire.
Dans le cadre d’'une série de contrats, AREVA et CGNPC construiront deux réacteurs EPR™
sur le site de Taishan et fourniront tout le matériel et les services nécessaires a leur exploitation.
Une joint-venture d'ingénierie sera créée prochainement. CGNPC s’est également engagée a
acheter 35 % de la production d’UraMin, filiale dAREVA dans le domaine de la production
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d’'uranium. Dans le méme temps, un accord a été signé entre la Chine et la France, ouvrant la
voie a une coopération industrielle a la fin du cycle de combustible nucléaire, notamment pour
entreprendre des études de faisabilité en relation avec la construction en Chine d'une usine de
traitement-recyclage du combustible usé.

Au Royaume-Uni , le 10 septembre 2007, AREVA et EDF ont inauguré un site internet conjoint
qui présente des informations détaillées sur le réacteur EPR™. Ces informations ont été
soumises aux organismes de réglementation du Royaume-Uni pour une évaluation de la
conception générique. Le 10 janvier 2008, le gouvernement britannique a annoncé le retour de
I'énergie nucléaire au Royaume-Uni, aprés un processus de consultation. Pour AREVA, le
Royaume-Uni est une priorité. Onze électriciens européens ont déja apporté leur soutien a la
procédure de pré-licence de 'lEPR™ au Royaume-Uni (British Energy, Centrica, E.ON, EDF,
Iberdrola, RWE, Scottish&Southern Energy, Endesa, Suez, Union Fenosa et Vattenfall). AREVA
souhaite construire au moins 4 réacteurs (et probablement 6) au Royaume-Uni.

Le 23 avril 2008, E.ON et AREVA ont signé ce jour un accord de coopération global en matiere
de production d'énergie nucléaire. Selon les termes de l'accord, E.ON fait de 'EPR™ sa
technologie exclusive pour I'ensemble de ses projets de réacteurs au Royaume-Uni. Les deux
partenaires envisagent enfin d'établir une coopération de long terme pour la maintenance et les
services associés aux réacteurs actuels et futurs d’E.ON ainsi qu’en matiére de recherche et
développement.

En décembre 2008, AREVA a annoncé la mise en ceuvre d’'un plan d'action industriel visant a
garantir le développement efficace de projets EPR™ au Royaume-Uni. Cette décision s’inscrit
dans le prolongement de celle d'E.ON de créer avec AREVA et Siemens une équipe basée au
Royaume-Uni dans le but d'y développer au moins deux réacteurs EPR™. Elle est aussi
confortée par le partenariat du groupe avec EDF dans le cadre du processus de Generic Design
Assessment de 'EPR.

Dans le cadre de ce plan d’action, AREVA a conclu un accord de partenariat avec les groupes
industriels britanniques Balfour-Beatty et Rolls-Royce portant sur I'ingénierie, la production et la
construction des centrales. AREVA et ses partenaires vont identifier les capacités industrielles,
les compétences et les ressources locales nécessaires au déploiement d'un parc dEPR™ et
mettre en place un programme de mise a niveau des compétences.

Aux Emirats Arabes Unis, le 14 janvier 2008, TOTAL, SUEZ et AREVA ont signé un accord de
partenariat en vue de proposer aux autorités des E.A.U. un projet de centrale électrique
nucléaire sur leur territoire. Des partenaires locaux seront associés a ce projet. TOTAL, SUEZ
et AREVA proposeront aux Emirats Arabes Unis une offre intégrée de production d’électricité
nucléaire, avec la fourniture de deux EPR™ de 1600 MW ainsi que les produits et services du
cycle du combustible. TOTAL apporterait sa capacité a mener a bien de grands projets
industriels complexes, en partenariat étroit avec les autorités et les acteurs économiques
émiratis, ancrée dans une présence historique aux Emirats Arabes Unis et plus généralement
au Moyen-Orient. SUEZ apporterait son expertise d’opérateur de centrales nucléaires. Le
Groupe a en effet congu et construit une partie des centrales nucléaires en Belgique qu'l
exploite depuis plus de 30 ans avec des résultats parmi les meilleurs au monde en termes de
s(reté et de disponibilité. AREVA apporterait son savoir-faire en matiére d'offres intégrées : ilots
nucléaires et chaine du combustible.

L’Afrique du Sud est, avec les deux réacteurs de Koeberg construits par AREVA et mis en
service en 1984 et 1985, le seul pays producteur d'électricité nucléaire d’Afrique. Ses besoins
en capacité de production additionnelle a horizon 2025 sont de 40 GWe (dont la moitié
d’électronucléaire, et 18 GWe de renouvellement d'installations obsoletes au charbon).
L'électricien ESKOM, suite a une série de black-out, renforce en urgence sa capacité de
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production avec des centrales a gaz pour faire face aux pics de demande, et a lancé une
"Invitation a Négocier" en novembre 2007 pour augmenter sa capacité de production de base a
partir de I'énergie nucléaire.

Pour y répondre et mener a bien ce projet, AREVA a choisi de proposer 'lEPR™ et a constitué
un groupement l'associant a I'entreprise d’'ingénierie et de construction sud-africaine AVENG,
ainsi qu’a Bouygues, Alstom et EDF.

Le 31 janvier 2008, AREVA leader du groupement a remis une offre globale ambitieuse, pour
répondre a la demande sud-africaine qui s’articule autour de deux propositions distinctes :

- la premiére concerne le programme intitulé "Nuclear 1" et considere la construction de
centrales nucléaires pour 3 000 a 3 500 MWe, soit 2 EPR™

- la seconde nommée "Fleet" porte sur des éléments préliminaires liés a la constitution
potentielle d'une flotte de 20 000 MWe d'ici a 2025.

Cette premiére proposition faite a ESKOM et a la République Sud-Africaine est accompagnée
des éléments préliminaires d’'un partenariat large de long terme conduisant au développement
conjoint d’'une industrie nucléaire sud-africaine et du programme de développement des
compétences associé, pour lequel AREVA investira aux cotés des acteurs nationaux.

Dans la seconde partie de son offre remise le 31 mars 2008, AREVA propose les éléments
détaillés du partenariat global qui portent sur la construction des deux EPR™ du programme
"Nuclear 1", puis éventuellement de 10 autres dans le cadre du programme "Fleet".

La proposition ambitieuse d’AREVA s’inscrit dans sa volonté de demeurer le partenaire
historigue d’ESKOM et de I'Afrique du Sud dans le nucléaire.

En décembre 2008, le Conseil d’Administration de I'électricien sud-africain ESKOM annonce
guil n'est pas en mesure de décider de linvestissement correspondant au programme
«Nuclear-1». Cette décision fait suite a un report initial consécutif au changement
gouvernemental survenu en Afrique du Sud en octobre dernier. Le Ministere des entreprises
publiqgues a néanmoins déclaré que le gouvernement sud-africain souhaite toujours faire appel
au nucléaire pour diversifier le mix-énergétique du pays et réduire son empreinte carbone.
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PRINCIPAUX ACRONYMES

COL : Combined Construction and Operating License
(autorisation de construction et d'exploitation)

DOE : Department of Energy
(Ministére de I'Energie)

EPRI : Electric Power Research Institute
(Institut de Recherche sur I'électricité)

GNEP : Global Nuclear Energy Partnership
(Partenariat global pour I'énergie nucléaire)

NRC : Nuclear Regulatory Commission
(Autorité de sdreté nucléaire)
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Avec une présence industrielle dans 41 pays et un réseau commercial couvrant plus de 100
pays, AREVA propose a ses clients des solutions technologiques pour produire de I'énergie
sans CO, et acheminer I'électricité en toute fiabilité. Leader mondial de I'énergie nucléaire, le
groupe csiie seul acteur présent dans 'anisembie des aciivités industrielles du sactaur,

Ses 61 000 ccilaborateurs s'engagent quotidiennameant dans une démarche de progres
continu, metiant ainsi le développement duracle au coeur de la stratégie industnelie du
gioupe. Les activités G'AREVA contribuernt a répondre aux grands enjeux du XXI° siecle :
acces a l'énergie pour le plus grand nombre, préservation de la planéte, responsabilité vis-a-
vis des générations futures.

AREVA

33 rue La Fayette - 75009 Paris - France

Tel.: +33 (0) 1 34 96 00 00 - Fax: +33 (0) 1 34 96 00 01
www.areva.com

L'énergie est notre avenir, économisons-la !



